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Guatemala, 27 de marzo de 2026

Licenciado:

Carlos Antonio Mendoza Alvarado

Secretario de Planificacién y Programacion de la Presidencia

SECRETARIA DE PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE LA PRESIDENCIA -
SEGEPLAN

Respetable Licenciado:
Reciba un cordial saludo de parte de la Federacion Deportiva Nacional de Andinismo,
deseandole éxitos en el cumplimiento de sus funciones.

Por medio del presente, se hace entrega del Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan
Operativo Multianual (POM) y Plan Operativo Anual (POA) vigentes de esta
Federacion Deportiva Nacional, para los efectos administrativos y de registro que
correspondan, solicitando atentamente se sirva tomar nota de la presente notificacion.

Asimismo, se hace de su conocimiento que la institucion se encuentra en proceso
constante de actualizacion de los instrumentos de planificaciéon institucional,
conforme a los lineamientos técnicos establecidos por SEGEPLAN, habiendo
participado en las reuniones de acompanamiento técnico convocadas para el efecto. En
ese sentido, oportunamente se estara remitiendo el documento actualizado que
incorpore las mejoras y ajustes correspondientes.

Agradeciendo de antemano la atencion brindada y sin otro particular, me suscribo de

usted.

Atentamente,

Lic. Fernando Roman Chiché Locon
Gerente Financiero
Federacion Deportiva Nacional de Andinismo



PRESENTACION

La Federacién Deportiva Nacional de Andinismo presenta su Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2026-2030, elaborado conforme al marco legal vigente,
incluyendo la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala (articulos 1, 2,
11, 119 y 134), la Ley Organica del Presupuesto (articulo 4), y el Decreto 76-
97, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte (articulos 1,
86, 88y 105).

Este documento responde a las Normas e Instrumentos Metodologicos de
Planificacion e Inversion Publica establecidos por la Secretaria de Planificacion
y Programacién de la Presidencia —SEGEPLAN- y el Ministerio de Finanzas
Publicas —MINFIN—, en el marco del ejercicio fiscal multianual 2026—2030. Su
elaboracién se fundamenta en la Caja de Herramientas de Planificacion,
garantizando coherencia técnica, trazabilidad institucional y alineacion
estratégica.

El PEl se articula con los compromisos nacionales e internacionales de
desarrollo sostenible, incluyendo la Politica General de Gobierno 20242028, el
Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), y las Prioridades Nacionales de Desarrollo. Esta
planificacion estratégica institucional busca fortalecer la gestion publica del
deporte de montafia, promoviendo la inclusion, la equidad territorial, la
sostenibilidad ambiental y el bienestar comunitario.

La Federacion reafirma su compromiso con la excelencia técnica, la
transparencia institucional y la contribucién activa al desarrollo del pais a través
del deporte.

Atentamente,

Lic. Fernando Roman Chiché Locon
Gerente Financiero
Federaciéon Deportiva Nacional de Andinismo
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026—2030 de la Federacion Deportiva Nacional
de Andinismo constituye el instrumento rector que orienta el desarrollo de las acciones,
actividades y requerimientos institucionales para el periodo de cinco afos. Este plan se
fundamenta en un analisis estratégico interno y externo que permite identificar las
necesidades, prioridades y oportunidades de fortalecimiento de la gestion federativa.

El PElI se concibe como un instrumento dinamico y flexible, susceptible de
actualizacion, cuyo propdsito principal es guiar la planificacidn, coordinacion, monitoreo
y evaluacion de las acciones institucionales. Todo ello se realiza en coherencia con el
Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032, la Politica General de Gobierno 2026—2030,
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las Prioridades Nacionales de
Desarrollo, asegurando la contribucidén del andinismo al desarrollo integral del pais.

En este marco, se ha procedido a revisar y actualizar la Vision institucional, de manera
que refleje con claridad la proyeccion de la Federacion al término del periodo
propuesto, consolidando su papel como referente nacional en la promocion del deporte,
la inclusion, la sostenibilidad y el fortalecimiento de la cultura deportiva.

La Federacion reafirma asi su compromiso con la planificacion estratégica institucional,
la transparencia en la gestion publica y la contribucion al desarrollo nacional a través
del fomento del andinismo como disciplina deportiva y como medio de integracion social
y comunitaria.



OBJETIVOS

Establecer una hoja de ruta estratégica que oriente las acciones
institucionales de la Federacion durante el periodo 2026—-2030.

Facilitar la identificacion, programacion y ejecucion de productos,

subproductos, indicadores y metas institucionales.

Alinear la planificacion institucional con los marcos estratégicos nacionales e
internacionales, garantizando coherencia técnica y trazabilidad.

Promover la articulacién interinstitucional y territorial para el desarrollo del
deporte de montaria con enfoque de inclusién, sostenibilidad y equidad.

Implementar el enfoque de Gestion por Resultados (GPR) mediante

planificacion estratégica, planificacion operativa, presupuesto por

programas, monitoreo y evaluacion.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - DIAGNOSTICO
Analisis de mandatos:

Marco constitucional y legal
La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala establece, en sus articulos
1, 2, 91, 92 y 134 inciso b), que es deber del Estado fomentar y promover la
educacion fisica y el deporte. Para ello, se asigha un minimo del 3% del presupuesto
general de ingresos ordinarios del Estado, distribuido de la siguiente manera:

o 50% para el deporte federado

o 25% para la educacion fisica, recreacion y deporte escolar

o 25% para el deporte recreativo no federado
El articulo 92 reconoce la autonomia del deporte, ejercida a través de sus
organismos rectores: la Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala (CDAG)
y el Comité Olimpico Guatemalteco (COG).
Por su parte, la Ley Organica del Presupuesto (Decreto 101-97) establece en su
articulo 8 la obligacion de vincular los planes institucionales con sus respectivos
presupuestos, tanto en el sector publico como en el auténomo. El articulo 24 de la
misma ley define los plazos de entrega de los documentos de planificacion.
Rol de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala (CDAG)
La CDAG es el ente rector y jerarquicamente superior del deporte federado en
Guatemala. Posee personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia, conforme
al articulo 91 constitucional y al Decreto 76-97, Ley Nacional para el Desarrollo de
la Cultura Fisica y del Deporte. Esta integrada por Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales debidamente organizadas y reconocidas (Art. 88 del mismo
decreto), las cuales deben estar afiliadas a sus respectivas federaciones
internacionales.
La Federacion Deportiva Nacional de Andinismo se encuentra bajo la cobertura
institucional de la CDAG, y también se articula con el Comité Olimpico
Guatemalteco en aspectos técnico-deportivos y financieros, conforme a los articulos

91 y 92 de la Constitucion y el articulo 6 de los estatutos de la CDAG.
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Reconocimiento y Funciones de la Federaciéon Deportiva
Nacional de Andinismo

La Federacion fue formalmente reconocida en el aino 1953. Segun sus estatutos,

se establece como entidad rectora del deporte de escalada en el ambito nacional,

en armonia con la CDAG, el COG y la Federacion Internacional de Escalada
Deportiva (IFSC).
Entre sus funciones principales (Articulo 9 de los estatutos), destacan:

Promocién sistematica y escalonada del andinismo en todo el territorio
nacional.

Fomento del desarrollo integral de los deportistas afiliados, promoviendo
valores como el juego limpio, el amor a la patria, la responsabilidad y el
respeto mutuo.

Reglamentacion y organizacion del deporte de andinismo en todas sus
categorias, géneros y modalidades.

Supervisiéon de competencias, asegurando el cumplimiento de las reglas
nacionales e internacionales.

Gestion estadistica y establecimiento de rankings anuales por género y
categoria.

Representacion nacional e internacional, a través del Comité Ejecutivo y
sus asociaciones departamentales y municipales.

Capacitacion de jueces, arbitros y entrenadores, para elevar el nivel
competitivo.

Garantia de derechos deportivos de los atletas afiliados.

Promocién de principios éticos, alineados con el Cédigo de Etica del
Comité Olimpico Internacional y la legislacién nacional.

Colaboracién interinstitucional con CDAG, COG vy entidades
gubernamentales en educacion fisica, deporte escolar y recreativo.
Adhesion al Coédigo Mundial Antidopaje, promoviendo el deporte limpio y

ético.
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OPCIONES

Introduccién
Mandatos

Analisis Politicas

Anexo-1 Ruta de Trabajo ‘

aneco2 ciempo despicacion

Analisis de mandatos legales

Nombre de la institucién: FEDERACION NACIONAL DE ANDINISMO

a

b

C

Nombre de la norma, numero y afio

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacién a atender

CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA

Articulo 91.- Asignaciéon presupuestaria para el deporte. Es deber del
Estado el fomento yla promocién de la educacion fisica y el deporte. Para
ese efecto, se destinara una asignacidn privativa no menor del tres por
ciento del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado. De tal
asignacion el cincuenta por ciento se destinard al sector del deporte
federado a través de sus organismos rectores, en la forma que
establezca la ley; veinticinco por ciento a educacién fisica, recreacion y
deportes escolares; y veinticinco por ciento

al deporte no federado. Funciones que desarrolla la institucién:
* Promover la educacién fisica en centros escolares.

Nifios, adolescentes y jovenes en el sistema educativo (educacion
fisica y deportes escolares).

« Deportistas federados que participan en asociaciones y federaciones
reconocidas.

« Poblacion en general que practica deporte recreativo y no federado.
« Atletas de alto rendimiento que representan al pais en competencias
nacionales e internacionales.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO K'ATUN 2032 (2014)+D6:11

En la Federacion Deportiva Nacional de Andinismo, ademas de la
preparacion de los atletas en sus diferentes estilos y categorias, se cumple
con una funcién social, que tiene por objeto prepararlo para que enfrente la
vida con argumentos que le permitan desarrollarse dentro de la sociedad.

La poblacion a atender son:: Nifiez y juventud, Atletas
federados,Entrenadores y técnicos, Comunidad en general,
Instituciones educativas y comunitarias, garantizando acceso
equitativo al deporte de escalada y montafiismo.

POLITICA NACIONAL DEL DEPORTE LA EDUCACION FISICA Y LA RECREACION

(2013)

Decreto ley 76- 97 Capitulo | objetivos Creacion y principios articulos 1,
98,99, 100,101 La presente Ley tiene como objeto, regular lo relativo a la
coordinacién, articulacién e interrelacion de los sectores institucionales de la
educacion fisica, el deporte no federado, la recreacion fisica y el deporte
federado dentro del marco de la Cultura Fisica y el Deporte, asi como
garantizar la practica de tales actividades fisicas como un derecho de todo
guatemalteco, en el territorio de la Republica de acuerdo con las
disposiciones internacionales aceptadas por Guatemala. La Federacion
Deportiva Nacional de Andinismo, tiene como objeto el fomento desarrollo
del deporte del Andinismo a nivel nacional; procurando por el bienestar de
las personas preparandolos para la vida e insertandolos dentro de la
sociedad.

La Federacion Deportiva Nacional de Andinismo tiene a su cargo la
preparacion de los deportistas, en sus diferentes categorias, desde
infantiles, juveniles, junior y adultos. Mejores ciudadanos, capaces de
resolver sus propias problematicas.

POLITICA NACIONAL DEL CAMBIO CLIMATICO (2013)

La Federacion de Andinismo tiene la atribucién de organizar, dirigir y
promover la practica del andinismo en Guatemala, velando por la formacién
de atletas, la organizacion de competencias y la implementacion de
programas de capacitacion, conforme lo establece la Ley Nacional para el
Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, los estatutos de laCDAG y la Ley
Marco de Cambio Climéatico (Decreto 7-2013).

La poblacion a tender incluye a los deportistas afiliados, entrenadores,
guias de montafia, nifiez y juventud en programas de iniciacion, asf
como comunidades vinculadas a las areas de montafia y la sociedad
en general, en el marco de la promocion del deporte y la adaptacion al
cambio climatico.

POLITICA NACIONAL DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL (2037)

La Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (2022-2037)
asigna a las instituciones la atribucion de coordinar acciones
interinstitucionales, promover la produccion sostenible de alimentos,
garantizar el acceso equitativo y reducir la inseguridad alimentaria y
nutricional en la poblacién guatemalteca, conforme al marco del SINASAN.

La poblacién a atender incluye a la nifiez y adolescencia, mujeres en
edad fértil, pueblos indigenas, comunidades rurales y personas en
situacion de inseguridad alimentaria, asi como la sociedad en general,
en el marco de la garantia del derecho humano a la alimentacion.

POLITICA NACIONAL DE JUVENTUD (2010)

La Politica Nacional de Juventud (2010) asigna a las instituciones la
atribucion de garantizar el ejercicio pleno de los derechos de las personas
jovenes, promover su participacion en la vida politica, social, cultural y
econdmica, coordinar acciones interinstitucionalesyy territoriales, e impulsar
programas de formacion y empleo que fortalezcan sus capacidades y
liderazgo.

La poblacion a atender son las personas jovenes de 15 a 29 afios,
incluyendo adolescentes en edad escolar, mujeres jovenes, pueblos
indigenas, comunidades rurales y jovenes en situacion de
vulnerabilidad, garantizando su inclusién y participacion en los
ambitos politico, social, cultural y econdmico.

Orientaciones:

El Analisis de mandatos legales tiene como propdsito establecer el “para qué” fue creada la institucion, sus atribuciones y quienes son los destinatarios, dado que equivalen a la

poblacién a atender con la entrega de productos que presta la institucion.

Columna (a): Describir los mandatos relacionados con la institucion. Iniciar con los de mayor nivel como la Constitucion Politica de la RepUblica de Guatemala, tratados y convenios

internacionales ratificados por el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la Republica (constitucionales u ordinarias), disposiciones emitidas por el Organismo

Ejecutivo o disposiciones reglamentarias (reglamentos internos de la institucion). Analizar uno a uno estos cuerpos legales.

Columna (b): Identificar las funciones y/o areas de accion institucional que correspondan, en cumplimiento a la norma.

Columna (c): Indicar la poblacién a la que sirve la instituciéon de acuerdo al mandato legal.
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OPCIONES

Anexo-1 Ruta de Trabajo '

- h

Analisis de politicas publicas

Nombre de la institucion:

Instrucciones:

FEDERACION NACIONAL DE ANDINISMO

Identificar las politicas directamente relacionadas o aquellas a donde hay aportes institucionales. Para mas informacion sobre las politicas publicas vigentes del pais, verificar el Centro de Acopio
de Politicas Publicas (CAPP), de SEGEPLAN. https://ecursos.segeplan.gob.gt/capp/

b c d e f
Nombre de la politica L, Modalidades de inclusién Area responsable de incorporar en Area responsable de verificar la
No. . = Poblacién afectada Aoy T o s
publica y afo institucional el quehacer institucional incorporacion

Plan Nacional de Desarrollo
K’atun: Nuestra

Poblacion guatemalteca en

N N general, jovenes,
2032. (Afio de vigencia: . .
mujeres y comunidades rurales e
aprobado en 2014, con .
indigenas

horizonte hasta 2032).

Programas deportivos de montafia y
andinismo para jévenes y mujeres.

* I nclusién de pueblos indigenas en
actividades de cultura fisica.

* Promocién de la equidad de género
en el deporte.

 Escuelas de formacion deportiva en
dreasrurales.

+ Coordinacién con municipalidades y
centros educativos.

Direccion Técnica y Coordinacion de
Programas Juveniles

Unidad de Planificacion y Evaluacion
Institucional

PLAN NACIONAL DEL DEPORTE,
LA EDUCACION FISICA Y
RECREACION FiSICA. Afio de
vigencia: 2014 (alineado con la
Ley Nacional para el Desarrollo
de la Cultura Fisica y el
Deporte).

Nifios, adolescentes y jévenes en
edad escolar.

* Mujeres y hombres en
comunidades rurales y urbanas.

* Personas con discapacidad.

* Atletas en formacion y poblacion
en general que busca acceso a la
cultura fisica y recreacion.

Implementacién de programas de
formacién en andinismo, actividades
recreativas y alianzas con
municipalidades

Direccion Técnica de la Federacion.
Coordinacion de Programas Juveniles.

Unidad de Planificacion y Evaluacion
Institucional.

Auditoria Interna.

Junta Directiva de la Federacion.

pais.
Politica Nacional de Juventud
2021-2032
(Aprobada en 2021, con
horizonte hasta 2032)

Jévenes de 15a 29afios en todo el

* Especial énfasis en jovenes en
situacion de pobreza, exclusion
social, comunidades rurales e
indigenas.

* Mujeres jovenes y personas
jovenes con discapacidad.

Programas deportivos de montafia y
andinismo dirigidos a jovenes.

* Escuelas de formacion técnicay
recreativa para juventud.

* Campafias de promocién de la cultura
fisica y el deporte en centros
educativos.

* I nclusién de jévenes en proyectos de
liderazgo y voluntariado deportivo.

Direccion Técnica de la Federacion.
* Coordinacion de Programas
Juveniles.

Unidad de Planificacion y Evaluacion
Institucional.

* Auditoria Interna.

* Junta Directiva.

Politica Nacional de Cambio

Poblacién guatemalteca en

general, especialmente:

* Comunidades rurales e indigenas
dependientes de recursos
naturales.

* Agricultores y familias en zonas

Promocion de deportes de montafiay
actividades al aire libre con enfoque
ambiental.

* Programas de educacién y
sensibilizacion sobre conservacién de
ecosistemas.

Unidad de Planificacion y Evaluacion
Institucional.

Climético N B | ncorporacion de practicas sostenibles | Direccién Técnica de la Federacion. )
de riesgo por sequias, N N * Auditoria Interna.
2009- 2019 N ) . . en eventos deportivos (manejo de . N »
inundacionesy deslizamientos. ) « Junta Directiva de la Federacion.
. . L residuos, uso responsable de recursos).
« Jovenes y mujeres en territorios N -
* Alianzas con municipalidades y
vulnerables. L N
organizaciones ambientales para
* Personas con menos acceso a i i
N . proyectos de reforestacién y proteccién
infraestructuraresiliente. .
de dreas naturales.
Orientaciones:

Las politicas son “cursos de accion tendentes a la solucion de problemas publicos, definidos a partir de la interaccion de diversos sujetos sociales, en medio de una situacion
de complejidad social y de relaciones de poder, que pretenden utilizar de manera eficiente los recursos publicos y tomar decisiones a través de mecanismos democréticos, con

la participacion de la sociedad”

Columna (b) agregar el nombre de la politica publica y el afio de vigencia de la misma.

Columna (c) identificar la poblacion afectada indicada en la politica publica

Columna (d) indique como la institucidn incluira la politica en su quehacer institucional mediante la revision de las acciones indicadas en la politica publica (Revisar el plan de

Columna (e) agregar la unidad y/o direccion responsable de incorporar las acciones a lo interno de la institucion.

Columna (f) agregar el érea responsable de verificar la incorporacion de las acciones.

Paginas 14 y 15, Guia para elaboracion de planes estratégicos institucionales.

* Revisar el plan de accion de la politica piblica, cuando aplique.
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Analisis de Politicas de Gobierno

En cuanto al analisis de las politicas, estas estan orientadas al que hacer del
sector publico a todo nivel, con una perspectiva de gradualidad que define
prioridades, metas, resultados y lineamientos. Al mismo tiempo, constituye una
oportunidad de armonizacion de las acciones de desarrollo en las que estan

involucrados actores de la sociedad civil y la cooperacion internacional.

La politica de gobierno, 2024-2028 esta estructurada en cuatro pilares principales, s
siendo estos:

1. Economia, Empleo y Bienestar.

2. Bienestar Social y Desarrollo Humano.

3. Seguridad, Justicia y Transparencia.

4. Gestion del Territorio y Recursos Naturales.

El primer pilar: Impulsar un modelo de crecimiento econdémico inclusivo y
sostenible que genere empleo digno, reduzca la pobreza y promueva la
competitividad nacional, con énfasis en el desarrollo rural y el fortalecimiento

de las micro, pequefias y medianas empresas.

El segundo pilar: Garantizar el acceso universal a servicios publicos de calidad

en salud, educacién y proteccién social, con enfoque en la reduccién de la
desnutricion, la pobreza multidimensional y las brechas de desigualdad étnica,

de género y territorial.

El tercer pilar: Consolidar el Estado de Derecho mediante el fortalecimiento de

instituciones de seguridad y justicia independientes, eficaces y transparentes, con
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énfasis en la lucha contra la corrupcién, la impunidad y el crimen organizado.

El cuarto pilar: Promover un modelo de desarrollo territorial sostenible que equilibre
el crecimiento econdmico con la conservacion ambiental, la adaptacién al cambio
climatico y el respeto a los derechos de las comunidades sobre sus territorios y
recursos naturales.

En cuanto a la politica del deporte federado, la idea es fortalecer los procesos
de la educacién fisica y del deporte no federado mejorando de manera
sistematica el deporte federado el cual se rige bajo las normas y reglamentos

internacionales.

Por otra parte, el estado de Guatemala por medio del gobierno central, las
municipalidades, la sociedad civil organizada, juntamente con la ciudadania en
general adopte practicas de prevencion, reduccion de vulnerabilidad y de
adaptacion al cambio climatico todo esto con el fin de contribuir a la reduccion
de desastres del efecto invernadero contribuyendo a mejorar la calidad de vida

de sus habitantes.

Lo anterior se lograra alcanzando una efectiva Inter institucionalidad
incorporando las principales politicas al momento de actuar principalmente en

aquellas zonas de mayor vulnerabilidad al cambio climatico.

Equidad de Género

Como parte de la Plan Estratégico de la Federacion deportiva nacional de
Andinismo, y en atencion a las leyes, politicas y reglamentos referentes a la igualdad
de género es politica de esta institucidon que tanto hombres como mujeres sean
atendidos y tomados en cuenta en los aspectos sociales, culturales, deportivos,

educativos etc. Dentro de los programas técnicos que la federacién tiene estan los
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siguientes: a) PROGRAMA DE ENSENANZA DE ESCALADA DEPORTIVA DE LA
FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE ANDINISMO; b) PROGRAMA DE
CRECIMIENTO ESTRATEGICO DE LA FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE
ANDINISMO. PROGRAMA DE ATENCION INTEGRAL APOYO Y SEGUIMIENTO A

LOS DEPORTISTAS. (PAAS)

La constitucion Politica de la republica de Guatemala, en el articulo 4 indica. Articulo
4 .- Libertad e igualdad. En Guatemala todos los seres humanos son libres e iguales
en dignidad y derechos. El hombre y la mujer, cualquiera que sea su estado civil,
tienen iguales oportunidades y responsabilidades. Ninguna persona puede ser
sometida a servidumbre ni a otra condicidbn que menoscabe su dignidad. Los seres

humanos deben guardar conducta fraternal entre si.

Asi mismo, dentro del ordenamiento legal de nuestro pais y como proteccion a los
derechos de la mujer esta LEY DE IGUALDAD DE DERECHOS Y

OPORTUNIDADES TiTULO | DISPOSICIONES Y PRINCIPIOS GENERALES

Capitulo | Objeto, Principios Generales y Definiciones de la Ley Articulo 1 Es objeto
de la presente Ley promover la igualdad y equidad en el goce de los derechos
humanos, civiles, politicos, econémicos, sociales y culturales entre mujeres y
hombres; establecer los principios generales que fundamenten politicas publicas
dirigidas a garantizar el ejercicio efectivo en la igualdad real, en la aplicacion de la
norma juridica vigente de mujeres y hombres, para asegurar el pleno desarrollo de
la mujer y establecer los mecanismos fundamentales a través de los cuales todos
los 6rganos de la administracién publica y demas Poderes del Estado, gobiernos

regionales y municipales garantizaran la efectiva igualdad entre mujeres y hombres.
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Art. 2 La presente Ley se fundamenta en la igualdad, equidad, justicia, no
discriminacion y no violencia, asi como el respeto a la dignidad y la vida de las

personas.

Art. 3 Definiciones de la Presente Ley: Para los efectos de la presente Ley, se

entendera por:

a. Respeto a la dignidad humana: Igual valoracién que tiene, tanto la mujer como
el hombre y que merece el respeto y la proteccion de sus derechos humanos y
libertades fundamentales sin distincion alguna de raza, etnia, sexo, edad, lengua,
religion, opiniodn, ideologia, politica, origen, posicion econdmica o condicion humana

o social.

b. Igualdad: Condicion equivalente en el goce efectivo de los derechos humanos
civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales de mujeres y hombres sin

discriminacion alguna.

c. Igualdad real: Superacién de la brecha entre la legislacion y las situaciones de

hecho en todos los ambitos de la sociedad.

d. Justicia: Virtud que inclina a dar a cada uno lo que le corresponde. En sentido

juridico lo que es conforme a derecho.

e. Derechos Humanos: Derechos inalienables y pertenecientes a todos los seres
humanos, necesarios para asegurar la libertad y el mantenimiento de una calidad

de vida digna y estan garantizados a todas las personas en todo momento y lugar.

f. Equidad: Trato justo dirigido a lograr la igualdad efectiva mediante acciones

positivas que permitan el reconocimiento de las condiciones especificas de cada
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persona o grupo, derivadas de los derechos humanos relacionados con su raza,
religion, origen étnico o cualquier otro factor que produzca efectos discriminatorios

en derechos, beneficios, obligaciones y oportunidades en mujeres y hombres.

g. Discriminacién contra la Mujer: Toda distincion, exclusion o restriccion basada
en el sexo que tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el reconocimiento,
goce o ejercicio por la mujer, independientemente de su estado civil sobre la base
de la igualdad del hombre y la mujer, de los derechos humanos y las libertades
fundamentales en las esferas politica, economica, social, cultural y civil o en

cualquier otra esfera.

h. Violencia contra la Mujer: Cualquier accién u omision, basada en su género,
que cause muerte, dafno o sufrimiento fisico, sexual o psicologico a la mujer, tanto

en el ambito publico como en el privado.

i. Enfoque de género en las politicas publicas: Es una estrategia para lograr que
los intereses, necesidades, preocupaciones y experiencias de las mujeres y
hombres, sean parte integrante en la formulacion, ejecucién, seguimiento vy
evaluacion de las politicas publicas para lograr la equidad de género como
elementos de desarrollo, en todas las esferas, a fin de que mujeres y hombres en

igualdad y equidad obtengan beneficios a través de estas politicas.
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ANALISIS DE LA PROBLEMATICA QUE
AFECTA A LA POBLACION

De acuerdo al analisis FODA y al arbol de problemas realizado se puede concluir
que, el problema que actualmente afecta a la Federacion Deportiva Nacional de
Andinismo, es el poco acceso para la practica y desarrollo de la escalada deportiva
a nivel nacional, aunque las causas son innumerables se puede manifestar que las
mas importantes son: La falta de instalaciones apropiadas, falta de implementacion
y el poco presupuesto asignado a la Federacion Nacional de Andinismo; ambas
causas tienen raices como, el escaso recurso humano especializado del cual se
puede disponer, asi como el alto costo para el desarrollo de la Escalada Deportiva,
principalmente para la implementacion de las Asociaciones Deportivas
Departamentales lo anterior aunado a que no existe dentro de la subgerencia de
infraestructura de CDAG un plan enfocado a la creacién de infraestructura con
medidas adecuadas e idoneas para la practica de nuestro deporte. Y finalmente el
deébil papel que realiza el Consejo Nacional del Deporte (CONADER) como ente

encargado del desarrollo, coordinacion, planificacion del deporte a nivel nacional.

Estas causas por supuesto traen como consecuencia algunos efectos entre los que
podemos mencionar: el escaso desarrollo del deporte del Andinismo, asi como el
bajo rendimiento de los atletas puesto que, al no atender todas las categorias y
modalidades de Escalada Deportiva, I6gicamente el desarrollo no se lograra en su

totalidad.

Luego de que, Guatemala adoptara oficialmente la Agenda de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS) en la reunién de Alto Nivel de las Naciones Unidas,
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celebrada en septiembre de 2015, se llevo a cabo una articulacidon de los Objetivos
de desarrollo sostenible (ODS) la prioridad nacional de desarrollo (PND) y a la
politica general de gobierno (PGG) en la cual se alinearon los contenidos de la
agenda objetivos de desarrollo sostenible ODS al PND y a la PGG y se priorizaron

los contenidos de la misma con el fin de definir el compromiso nacional con los ODS

e implementarlo a través de del marco de politicas publicas, planificacién estratégica

y operativa y la formulacion del presupuesto publico para cada ejercicio fiscal.

La Federacion Deportiva Nacional de Andinismo, se encuentra comprometida con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2032
y la Politica General de Gobierno 2024-2028, fundamentandose en lo establecido
por el decreto 101-97 Ley Organica del Presupuesto y su reglamento ACUERDO
GUBERNATIVO No. 540-2013, quienes establecen en su articulo 8 y en su articulo

16 respectivamente, lo siguiente:

“ARTICULO 8. VINCULACION PLAN - PRESUPUESTO. Los presupuestos

publicos son la expresion anual de los planes del Estado, elaborados en el marco
de la estrategia de desarrollo econémico y social, en aquellos aspectos que exigen
por parte del sector publico, captar y asignar los recursos conducentes para su
normal funcionamiento y para el cumplimiento de los programas y proyectos de
inversién, a fin de alcanzar las metas y objetivos sectoriales, regionales e

institucionales.

El Organismo Ejecutivo, por intermedio del Ministerio de Finanzas Publicas,
consolidara los presupuestos institucionales y elaborara el presupuesto y las

cuentas agregadas del sector publico.
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Ademas, formulara el presupuesto multianual.

“ARTICULO 16. VINCULACION PLAN PRESUPUESTO. Para cumplir con lo
establecido en el Articulo 8 de la Ley, la Secretaria de Planificacion y Programacion

de la Presidencia en coordinacion con el Ministerio de Finanzas Publicas, proveeran

oportunamente los elementos metodoldgicos que permitan la efectiva articulacion

de las politicas, los planes y el presupuesto.”

Los compromisos que tiene la Institucion con estos instrumentos de planificacion se

detallan a continuacion.

1. Definicion de los objetivos y las metas, tanto generales como especificas, ademas

de la formulacion de los planes operativos que sean necesarios.

2. Definicion de programas y procedimientos utilizados como guias de accién para

la ejecucion de la metodologia de ensefianza del Andinismo.

3. Delimitacion precisa de la autoridad y los niveles de responsabilidad de los

actores.

4. Adopcion de normas técnicas y administrativas para la proteccion y utilizacion

racional de recursos de la Federacion.

5. Adopcidn de sistemas modernos de informacién que faciliten la gestion y el control

deportivo.

6. Establecimiento de programas de induccioén, capacitacién y actualizacion

dirigidos al personal de la Federacion y a sus necesidades.
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7. Actualizacién de normas y procedimientos deportivos.

Es por ello por lo que, la federacion utiliza muchas herramientas entre las cuales
podemos mencionar la socializacion del cronograma de actividades técnicas y

financieras, para cada periodo fiscal. Llevar a cabo el programa “Plan Albergue”,

capacitar al personal técnico, administrativo y financiero, en areas enfatizando la
Etica Profesional de los actores, y otras capacitaciones que vallan de acuerdo con
el area de desempefo de cada participante, Programa de profesionalizacién de
entrenadores, de jueces arbitros en las diferentes areas de oportunidad que se
presenten. Programa de atencion integral apoyo y seguimiento a los deportistas de
1°. 2°. Y 3°. Linea. Velando siempre porque las capacitaciones sean en etapas de

formacion, actualizacion y especializacion

Asi mismo hace uso y aplica instrumentos como los denominados, Test
Pedagogicos y pruebas morfofuncionales, de campo entre otras, para validar las
capacidades fisico-técnico-psicolégicas- nutricionales y antropométricas para
determinar el progreso sistematico de los atletas, capacitandolos con los principales
movimientos técnicos de La Escalada Deportiva (Teoria Y Practica), y los actualiza
en cuanto existen modificaciones al reglamento de la International Federation of

Sport Climbing (IFSC).

Programa de ensefianza de la Escalada Deportiva femenina y masculina Categoria

10-11, 12-14 'Y 15-17 Anos tedrico practico, entre otros.
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Analisis de Poblacion

OPCIONES

Anilisis de poblacién

Nombre de la institucién: FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE ANDINISMO

Instrucciones:

Delimitar a la poblacion que es afectada por el

s preblemals) promzadols), dentificando tano sus caractenisticas intemas como externas, para establecer con precisian en que poblacion (la elegible) se enfocara

Ly ater + por medio de la entrega de produc Fl analisis de poblaczian se realiza en funcion al pumero de problemas pricrizados, ejemplo: si pricrizo dos problemas, debe de realizar dos ejercicios de analss
de poblacicn, donde identificara los productos fbienes o servicios) a entregar al ciodadaro o a su enforno inmediato,
Consultar

Gulka PES: Paso 2 rrlackn de resulta strategic s indicadores a partie de |z shlemas de desarrollo

Guia GpH Definicion de Poblacion, Fase 1 Formulacion de Resultados

a b c d e f h i j k | m n
Descripcion de la poblacién objetivo que por dato debe atender la institucion:
Ubicacién geografica de
Sl Ia poblacién elegible ** Territorializacién ** BuEblofaligue Comunidad
**Poblacion **Poblacion i6 Rangode Tt I
Problema central *Causa i o 260N | srrsexo E (marcar con una X) pertenece 18 | | ingiiistica®** (ver
universo objetivo elegibl edad*** poblacién*** < i
N . listado abajo)
e (ver listado abajo)
- -
Departamento Municipio
Falta de instalaciones y Urbana Rural
BAJOS NUMEROS EN . Juveniles (10-17
equipo. =
RESULTADOS aulp No Hombres/ | afios):una etapa
Falta de personal 158 No aplica . . Noaplica | Noaplica
DEPORTIVOS calificado para impartir aplica Mujeres ideal para
AnslisiSActores INTERNACIONALES | :mla d: descubrirla Ladino Castellano
No aplica | No aplica chi Chil Ladino Castellano
No aplica | No aplica |Sacatepequez Antigua Guatemala |Ladino Castellano
No aplica | No aplica |Escuintla Escuintla Ladino Castellano
No aplica | No aplica |SantaRosa Cuilapa Ladino Castellano
No aplica | No aplica |Jalapa Jalapa Ladino Castellano
CIE A CEUELES ' No aplica | No aplica |Alta Verapaz Coban Ladino Castellano
* SegUin Modelo Conceptual No aplica | No aplica [Qu Q Ladino Castellano
** Guia PES: Paso 2. No aplica | No aplica [SanMarcos San Marcos Ladino Castellano
*#++ Poblacién urbana es la que reside en ciudades, villasy pueblos (cabeceras departamentales y
municipales), asi como a aquellos otros lugares poblados que tienen la categoria de colonia o
condominio y los mayores de 2,000 habitantes, siempre que en dichos lugares, el 51 por ciento o
més de los hogares disponga de alumbrado con energia eléctrica y de agua por tuberfa (chorro)
**++ Poblacién rural es la que reside en lugares poblados que se reconocen oficialmente con la
categoria de aldeas, caserios, parajes, fincas, etc, de cada municipio. Incluye a la poblacion
dispersa, segin Acuerdo Gubernativo del 7 de abril de 1938. Tomado de Encuesta Nacional de
Empleo e Ingresos 1-2019
Comunidad Lingiiistica
1. Achi 9. K'iche 18. Sipakapense
2. Akateka 0. Kaqchikel 19. Tektiteko
. w3 Awakateca 11. Mam 20. TZ'utujil
Toda Is poblacian del Poblacién universa ot 12. Mopan 21. Uspanteka
territono Iwh;_e el gque se i 13, Pogomam 22. Garifuna
» o . planifica 3 . .
Poblacién universo: toda la poblacién del territorio sobre la que se planifica 14, Pocomehi 23. Xinka
(pais, region, departamento, municipio, comunidad). , 15 Qanjobal 24. Chalchiteka
Poblacién objetive 16 Qeqchi’ 25. Castellano
<o —_ o
Poblacién objetivo: aquella que presenta el problema de desarrollo o sus 17, Sakapukteka
. . . . . Poblacsin que cumple
causas (personas con bajo nivel educativo, microempresas textiles que no Griberits pira ser benecisia
generan utilidades, hectéreas de vocacion forestal degradadas). Se trata, por de la accion del estado
lo tanto, de la poblacién que cumple criterios para recibir los productos que el
estado va a entregar para resolver el problema de desarrollo.
" Pablacién elegible
Poblacién elegible: es aquella parte de la poblacion objetivo que el estado P°h'a;:’g£:‘";i‘r:ﬁ'_f'aif para
ha elegido para recibir atencion en un periodo determinado, en funcién de la accidn del estada en un b T r .
periode determinads . priizo o Ladina

criterios previamenteestablecidos.
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VINCULACION INSTITUCIONAL A KATUN 2032, AGENDA 2030 PRIORIDADES
NACIONALES DE DESARROLLO PND - MED Y PGG

OPCIONES Referencia de alineacion-vinculacion sectorial e institucional

Instrucciones:

Considerar lo siguiente:
- La herramienta contiene filtros para orientar la coherencia de la alineacién y vinculacién de forma horizontal, de tal forma que facilite a informacién con relacién al desempefio institucional. Se sugiere iniciar con los Resultados Estratégicos, sin embargo no es una limitante para la vinculacién.

oot poiias | - Un Resultado Estratégico (RE) es del ente rector o De darse el caso de no tener vinculacion a un RE, la institucion puede proponer el mecanismo correspondiente para que un resultado institucional (RI) suba de categoria y se formule como RE, ejemplo: GIRH, cambio climatico, justicia, seguridad exterior, inteligencia, entre otros.
- Para mayor informacién de la Agenda 2030, se sugiere consultar el documento Objetivos de Desarrollo Sostenible. Metas priorizadas. Guatemala. Los indicadores y metas se encuentran en la pagina https://pnd.gt/
Referencia-Alineacién V l - La alineacion y vinculacion ha sido tomada de lo siguiente:
Informe de ndicadores de las Prioridades Nacionales de Desarrollo 2024, Direccién de Seguimiento y Evaluacion del Desarrollo, Subsecretarfa de Andlisis Estratégico del Desarrollo, SEGEPLAN. https://pnd.gt/Home/Compendios
Enfoquesblasi i Politica General de Gobierno (PGG) 2024 - 2028, Gobierno de Guatemala. geplan.gob. 0202

i6 incul: a la Politica I de
Ali i6n y vinculacié égica a nivel sectorial e institucional
rno (PGG) 2024-2028
T
Sector | Politicas piiblicas asociadas Eje K'atun ops Prioridad Nacional de Desarrollo Meta Estratégica de 99 metas (16 + 83) Indicador PND Seguimiento  Resultado Estratégico (RE) 2025- Coordinador RE | Corresponsables R | Eles estratégicos «por un pais T
- - - - (PND) . Desarrollo (MED) - - indicador 2029 - - - paravivir» =
Poliica  Nacional  para el Desarrollo Humano 0oDs 3 Fomento de salud integral Vida saludable a través de | Meta 35+F10F14 28% poblacion que realiza actividad fisica | 2%dejovenesy Incrementar en un  30% la DIRECCIONTECNICA. | DireccidnTécnicay | Bienestar para +10114la gente Desarrollo Humano: Se promueve la actividad
Desarrollo  del Deporte y Ia activi+E10E14dad fisica regularmente. mujeres que participacién de poblacién vulnerable| LCDA. Deborah Administrativa. fisica regular como parte de la salud integral
Recreacion - Politica Nacional de (Meta 2029) 35% participan en en actividades deportivas que  Patricia August | Federacion de Andinismo
Juventud - Politica Nacional de programas promuevan salud y bienestar. Salazar
Cuturay |CUltura Fisica y Recreacion - deportivos
Deporte Politica Nacional de Medio + 8 Numero de
(Deportey | Ambiente y Recursos Naturales - pacitadones en
Recreacio | Politica Nacional de Salud saludintegraly
0 cultura fisica
Medio Ambiente y Riesgo ops 13 Educacion ambiental comunitaria Sensibilizacion climatica en | Meta 131 Un (1) un programas educativos sobre cambio |5 Nimero de Reducir el impacto ambiental de las| DIRECCIONTECNICA. | DireccionTécnicay | Recursos naturales. Medio Ambiente y Riesgo: Se incorpora la
zonasrurales dimatico actividades actividades deportivas y fortalecer la LCDA. Deborah Administrativa. educacion ambiental comunitaria en las rutas y,
deportivas con resiliencia  comunitaria frente al  Patricia August | Federacion de Andinismo actividades de montafia
enfoque ambiental. | cambio climatico, Salazar
* 1.5% de eventos
que aplican précticas
sostenibles (manejo
deresiduos,
reforestacion),
Identidad y Cultura oDs 4 Valoracion cultural a través del depore | Promocion del deporte como | Meta 47 51 eventos deportivos con enfoque cultral |3 NGmero de eventos Revalorizar la identidad cultural a DIRECCIONTECNICA. | DireccidnTécnicay Identided y cultura Identidad y Cultura: Se fortalecen valores
identidad local deportivos que través del deporte, logrando que al| LCDA.Deborah Administrativa. culturales a través del deporte tradicional y
integran  elementos menos 40% de actividades incluyan|  Patricia August | Federad6n de Andinismo recreativo,
culturales. e précticas culturales. Salazar
indigenas.
+ 05% de atletas q
participan en
actividades de rescate
cultural.
Equidad Territorial oDs 11 Mejora de infraestructura en zonas | Accesoa espacios deportivos | Meta 117 7 centros recreativos en areas rurales 3 eventos deportivos DIRECCIONTECNICA. | DirecdénTécnicay | Guatemala urbanay rural Equidad Territorial: Se prioriza la creacion de
rurales comunitarios que integran LCDA. Deborah Administrativa centros deportivos en zonas rurales y de dificil
elementos  culturales Patricia August | Federacion de Andinismo acceso.
eindigenas. Salazar
+ 05% de atletas qu
participan en
actividades de rescate
aultural
Economia para el desarrollo | ODS8 Empleo digno vinculadoa deportede | Generacion de empleo rural | Meta 85 100-150 empleos generados en deporte de | 100a150elnimero |Generar al menos 500 empleos| DIRECCIONTECNICA. | DireccidnTécnicay | Economiay compeltitividad Economia para el desarrollo: Se fomenta el
montafia ysostenible montaiia deempleos | dignos vinculados al deporte de| LCDA. Deborah Administrativa. empleo rural mediante el turismo deportivo y la
generadosen  |montaia y actividades recreativas,  Patricia August | Federacion de Andinismo gestion de eventos.
programas  fortaleciendo la economia local. Salazar
deportivos de
montaia.
<% de jovenes
capacitados  que
logran  insercién
laboral en el sector
deportivo.

24



MODELO CONCEPTUAL

ARBOL DE PROBLEMAS

Falta de instalaciones
apropiadas

Poco presupuesto

Poco acceso para la

practicaydesarrollo

delAndinismoa nivel
nacional

Poco desarrollo deportivo

Bajorendimiento de
atletas en el Andinismo

Insuficiente recurso humano
especializado en el Andinismo

Alto costo para el desarrollo del
Andinismo

CAUSAS

Débil planificacion por parte de
Infraestructura de CDAG

Limitada coordinacion con los
entes rectores del deporte

Noseatiendena todas las
categorias en todas las
modalidades

Poca cobertura

EFECTOS

Inadecuadasinstalaciones
deportivas

Debil proceso sistematico de
desarrollo deportivo
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Identificacion y priorizacion de la problematica

OPCIONES+A1:J23 Identificacion y priori; 1 de la problematica

Nombre de la institucion:

| FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE ANDINISMO

Instrucciones: |
Enlistar los problemas que por mandato debe atender y considerar los elementos ;Qué?, ;Quiénes?, y la magnitud del problema (datos estadisticos de los ultimos
5 a 10 afios, tanto de fuentes nacionales como de fuentes internacionales para hacer comparaciones). Con base en el fio o gnitud del probl
priorizar el de mayor impacto en la poblacion a la que por mandato debe atender.

Consultar:
Guia PES: el Paso 1. Seleccion de los principales problemas de desarrollo, de la seccion 2.2.1 Analisis de situacion.
Guia GpR: Fase 1 Identificacion y analisis de la problematica y la Fase 2 Priorizacion de problemas o condicién de interés.

Magnitud
$Qué? ¢Quiénes? (Tamano del problema, datos Prioridad
No. (Situacion que limita las (Poblacién afectada por el estadisticos nacionales y P (Listar de uno en adelante
i capacidades, los derechos y el problema y sus factores comparaciones con datos los problemas, con base en
bienestar de una poblacion) causales) internacionales de los Gltimos 5 a el tamafo del problema)
10 anos)

Solo el 3% de jovenes entre 15-25

Jovenes, mujeres, anos practican deportes de L .,
. S . " . Baja inclusién y acceso al
Baja participacion deportiva en personas con montafa. En areas rurales, menos . .
1 . ~ N A o ) andinismo como actividad 1
actividades de montafia discapacidad, del 1%. Comparado con paises deporti
. . . ., |deportiva
comunidades rurales andinos vecinos, Guatemala esta P
70% por debajo en participacion
80% de rutas no cuentan con
. Clubes deportivos, atletas sefalizacion ni protocolos de Débil infraestructura para
Falta de infraestructuray rutas . . P
2 . federados, comunidades seguridad. Solo 2 parques la practica segura del 2
seguras para el andinismo . . . .
locales nacionales tienen infraestructura |andinismo

béasica

, Solo 5 entrenadores certificados —
Entrenadores, guias, Débil infraestructura para

Escasa formacion técnica en en todo el pais. No hay programas

3 ~ voluntarios, jovenes en DR la practica segura del 3
deporte de montana L formales de formacion técnica en -
formaciéon . andinismo
andinismo
0 0 0
n Problema n n

Realizar la justificacion analitica de |a seleccion del problema

priorizado:

El problema X fue priorizada porque.... El problema 1 fue priorizado porque limita directamente el acceso equitativo al deporte de montafa, especialmente en
poblaciones vulnerables como jovenes, mujeres y comunidades rurales. La baja participacion afecta el desarrollo fisico, social y emocional de estas poblaciones, y
perpetda brechas de acceso al deporte. Ademas, este problema esta alineado con las politicas publicas nacionales de juventud, deporte y equidad, lo que permite

articular soluciones con respaldo institucional.

26



MODELO PRESCRIPTIVO

e

INSUIFICICIENTE RECURSD

HUMARD ESPTCIALIZADO EN FL

ANUNISMO

-

ALTO COSTO PARA EL  DESARROLLO DF

LAPRACTICA DEL  ANDINISAMO

NO SE ATIENDEN A TODAS LAS
CATEGORIAS EN TODAS LAS
MODALIDADES

s f
J \;
~ 7
S \_

DEBIL PLANIFICACION POR PARTE
DE INFRAESTRUCTURA DE CDAG

\.

LIMITADA COODINACION CON LOS
ENTES RECTORES DEL DEPORTE

POCA COBERTURA

A

N

INADECUADAS INSTALACIONES

{
«{

DEBIL PROCESD SISTEMATICO DEL
DESARROLLO DEPORTIVO
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FALTA DE INSTALACIONES
APROPIADAS

POCO PRESUPUESTO

POCO ACCESD PARA LAPRACTICA ¥

DESARRDLLO DEL ANDINISMO A NIVEL

NACIONAL

POCO DESARROLLO DEPORTIVO




PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA INSTITUCIONAL
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MODELO LOGICO DE ESTRATEGIA

INTERVENCIONES CLAVES

RESULTADOS

PRODUCTO

S >4

DIRECCION Y COORDINACION

Vs

5]

~

ATLETAS FEDERADOS
BENEFICIADOS CON ACTIVIDADES
EN ETAPA DE INICIACION

/

s

N o

N

EVENTOS EN LOS QUE PARTICIPAN
ATLETAS FEDERADOS EN ETAPA DE
FORMACION

-

e

“

EVENTOS EN LOS QUE PARTICIPAN
ATLETAS FEDERADO EN ETAPADE
ESPECIALIZACION

INMEDIATOS INTERMEDIOS

PARA EL 2024 SE HA
INCREMENTADO DE478 A507EN
LA MATRICULA TOTAL,
INCREMENTANDO EN 6%

ANUAL

PARAEL 2028 SE MANTIENE EL
NUMERO DE ATLETAS DE
SEGUNDA 'Y TERCERA LINEA

PARA EL 2024 SE HAN
INCREMENTADO LAS
CAPACIDADES FISICAS Y
TECNICAS DE LOS ATLETAS

/
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ESTRATEGICOS

PARA EL 2034 SE HA
INCREMENTADO EN EL
RENDIMIENTO DEPORTIVO DELOS
ATLETAS DE PRIMERA




Ficha del indicador

Ficha del indicador <:’
— Nombre de la institucién: FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE ANDINISMO
i Nombre del Indicador (1) Incremento en la cantidad de nifios en la practica del Andinismo
Analsis Poitcas Categoria del Indicador (2) T ez h | ‘ " ﬂ

Linea estratégica de la Politica

Aumentar capacidades fisicas, recreativas y técnicas de los atletas.
General de Gobierno asociada (3) P: Y

EnfoquesPlani ‘

Politica Publica Asociada (4) Ley Nacional para el desarrollo de la cultura fisica y del deporte (Art. 14).

pracneronmss |

I Descripcién del Indicador (5) Cuantificar a los atletas federados y formados durante el periodo 2025-2029

Medir cuantitativamente el crecimiento de la matricula de atletas atendidos y formados en lal practica del Andinismo en todas sus modalidades y categorias, de acuerdo a la
organizacion de las asociaciones deportivas departamentales de la Federacion Deportiva Nacional de Andinismo.

Andlsis de intervenciones | Interpretacion (6)

F Indica Férmula de calculo (7)

Ambito geografico (8) Frecuencia de la medicién (9)
A acing & Nacional = Mensual
"1 Regional 2 Cuatrimestral
# Departamento Semestral
#  Municipio Anual
Anexo-1 Ruta de rabajo
Tendencia del Indicador 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Afios (10) bsol Relati bsol Relati bsol Relati bol Relati bsol Relati bol Relati bsol Relati bsol "
Valor del indicad dat 85.7% del 80% del 75.6% del 72% del
e en o 280 93.30% 280 9330% 30( relativo de 400 relativo de 45( relativo de 50( relativo
absolutos y relativos ) (11) (300) (400) 450) de (500)
Linea base
- Meta en datos
Ao (12 absolutos (12)
2024 265
Medios de Verificacién
Procedencia de los datos (13) Registro de matriculas deportivas y lineas de la FDNA
Unidad Responsable (14) Gerencia administrativa financiera y Técnica Deportiva
Metodologia de Recopilacion (15) Test pedagogicos, topes de control, matricula deportiva
Consultar:
Guia GpR - 2.154 Indicadores de resultados, de la etapa d) Etapa de Seguimiento y Evaluacion, Indicadores.
Guia PES - Paso 20, 21y 22 de la seccién 2.2.3 evaluacion, repi 6ny gestion del del PES y sus
Guia PEI - numeral 3.4 Fase 4. Mecanismos de avance a Nivel Estratégico.
Guia Basica para la Construccion de Indicadores orientada al Sector Publico, DSED, SEGEPLAN. Guatemala 2022. https://pnd.gt/PDF/documentospnd/Guia_basica_para_la_construccioon_de_indicadores.pdf

30



OPCIONES

Introduccién

Analisis Politicas

EnfoquesPlani

Visidén sustantiva, misién, valores y/o principios

Vision sustantiva, mision, valores y/o principios

Nombre de la institucion;

FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE ANDINISMO

Vision sustantiva

Preguntas que ayudan a definir la Vision

Formulacién de la vision

Al aio 2030 ser una Federacién Deportiva
Nacional modelo que promueva el desarrollo

;Cudles son las condiciones de la poblacién a atender en
funcion del mandato institucional?

integral del atletay mejora continua de

procesos administrativos con personal
certificado e instalaciones deportivas

;Cémo visualiza la institucion la condicion futura de esa
poblacién?

Ser una institucion referente en
el desarrollo del andinismo,
contribuyendo a una
comunidad de deportistas de

Mision

Preguntas que ayudan a definir la Mision

Formulacién de la
mision

Somos la entidad rectora del Andinismo er
Guatemala, responsable de promover|

i) ;Para qué existe la institucion, cual es su mandato segun la
ley de creacion?

regular y fortalecer su practica en todas sug
modalidades y categorias. Atendemos a I¢

ii) ¢Su competencia es rectora, ejecutora, coordinadora,
supervisora?

nifiez, juventud y poblacion genera
programas formativos,
competitivos y comunitarios, operando cor}

mediante

iii) ¢Cuales son sus grandes ambitos de accion? (Resumir y
ordenar atribuciones en grandes categorias)

base en los principios de transparencia|
inclusién, eficiencia y participacion

iv) ;Qué poblacion debe atender?

ciudadana.

v) ¢Qué principios nos rigen?

La mision institucional
responde al mandato legal de
la Federacion y al marco
estratégico nacional,
articulando el quehacer
técnico, administrativo y
deportivo con los objetivos de
desarrollo humano, inclusiéon
social y sostenibilidad.

No. Valores (principios)

Describir brevemente como aplican los valores
enunciados

Describir como los valores institucionales se aplican
también hacia la poblacion objetivo o elegible

1| Seguridad

Se promueve como principio fundamental en todas las
actividades deportivas, técnicas y formativas.

La Federacion establece protocolos de seguridad, capacita a atletas
y guias, y supervisa el cumplimiento de estandares en cada
actividad de montana.

Disciplina y excelencia
técnica

Se busca que cada deportista mantenga un comportamiento
responsable y mejore continuamente sus capacidades.

Se implementan programas de certificacion, entrenamientos
rigurosos y evaluaciones permanentes para garantizar el nivel
técnico de la comunidad andinista.

Respeto y proteccion del
medio ambiente

Las actividades de montafia se realizan minimizando el
impacto ambiental y promoviendo la conservacion de los
ecosistemas.

La Federacion promueve campanas de educaciéon ambiental,
normas de bajo impacto y alianzas para la proteccion de areas
naturales utilizadas para el andinismo.

4 Solidaridad y
compaiierismo

Fomenta la ayuda mutua entre deportistas, reconociendo que
la montafia requiere cooperacion constante.

La Federacion incentiva practicas de trabajo en equipo, apoyo en
situaciones de riesgo y acciones conjuntas con asociaciones y
clubes.

5 Transparencia y probidad

Se acttia con claridad en los procesos administrativos,
deportivos y financieros.

Se rinden cuentas periddicas, se aplican procedimientos claros para

la toma de decisiones y se garantiza la ética en la gestion
institucional.

p Inclusion y participacion
ciudadana

Se promueve la participacion de mujeres, jovenes y grupos
con menos acceso al deporte.

La Federacion implementa programas abiertos, fomenta la igualdad
de oportunidades y trabaja de forma coordinada con asociaciones

comunitarias.

7 Eficiencia y eficacia

Se orientan los recursos y esfuerzos hacia resultados
concretos y medibles.

La Federacion organiza actividades con procesos optimizados,
planificacion responsable y uso adecuado de recursos humanos y
materiales.
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Analisis de capacidades y FODA

OPCIONES Analisis de capacidades y FODA

MNombre de la institucién: FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE ANDINISMO

Instrucciones:

! analisic de capacidades e« /mportante para determinar la cantidad de productos que 3 institucian puede entregar con la capacidad instalada gue tene

]

s el olbo, ostablecer on qué porcentaje se e51a cubrendo a b pobiacan elegible v cuaies son las brechas existentes DEFATAN 5L

berturd

Anilisis de capacidades

Elementos a considerar en el analisis:

An:tlvld ides de apoyo

Poblacién .
Andlisis de intervenciones. ‘

o miesr

Visién, Misién, Val

Finanzas Infraestructura

Adauisisionas

A Cap- FODA

Andlisis Actores .
ror |

COmpATS
o firimias
municiongs

i Ty
:."r:'kn:'.;.-_‘.-.m i homicidios

Analisis FODA

F1 |Existencia de infraestructura basica para la practica | D1 |Cobertura limitada en departamentos con alto

F2 |Personal técnico capacitado en planificacion, D2 |Falta de sistematizacién de datos histdricos y técnicos

F3 |Reconocimiento institucional como ente rector del | D3 [Recursos financieros insuficientes para ampliar

F4 |Experiencia acumulada en organizacién de D4 | Débil posicionamiento del andinismo frente a otros
ESPACIO VACIO F5 |Capacidad de articulacion con actores locales y D5 |Necesidad de fortalecer capacidades en monitoreo,

F6 |Indicadores institucionales definidos y alineados D6 |Limitada visibilidad institucional en medios y

F7 |Compromiso institucional con la equidad, inclusién | D7 |Ausencia de indicadores de impacto comunitario y

F8 D8
F9 D9
F10 D10
Marco estratégico nacional que promueve Aprovechar la infraestructura existente para N
01 [el deporte como herramienta de desarrollo | FO1 [implementar programasalineados con ODSyK’atun | DO1 el i fons!
(PGG2024-2028). e para mejorar la toma de decisiones.
Reconocimiento del deporte en el Plan
o2 K’atun 2032 como medio para la cohesién Fo2 Usar el reconocimi institucional p er DO2 Gestionar (blicos vinculados a ODS para
social. alianzas con actores educativos y ambientales. ampliar infraestructura y cobertura.
Plsponlbwlldad de fondos pubI!cos Fortalecerlaarticulacién comunitaria paraampliar Posicionar el andinismo como deporte estratégico en
03 |vinculados ametas ODS (especialmente FO3| b ertura territorial D03 |1 e local ‘onal
ODS 3, 4,5 10). cobertura territorial en zonas seguras. planes locales y regionales.
Interés creciente en deportes de montana rortl dndes técni enificadis
04 |como altemativa saludable y sostenible. | FO4 | Promover eventos deportivos que visibilicen el Doy |Fortalecer capacidades técnicasen planificacion,
o ST T evaluacién y comunicacién institucional.
moherr inclusiény
05 Posibilidad de alianzas con instituciones FO5 DOS
06 | Reduccion de violencia en zonas rurales que | FO6 DO6
Apoyo técnico de SEGEPLANy MINFIN para
O7fortalecer la planificacion institucional. | FO7 Do7
o8 FO8 DOos
& %1 oo
0O10| 0 0
Riesgo de recortes presupuestariosen el S M S S S Desarrollarindicadores de impacto territorial para
A1 |sectordeportivo. FAT g P DA1 |justificar inversién publica.
o |Desastres naturales y climaticos que afectan £ap |Consolidarali interinstituci aprotegerel |\ [Fortalecer la presencia nstitucional en medios para
rutas y zonas de practica. presupuesto y asegurar continuidad. contrarrestar baja visibilidad.
™ COmp'etendafnst‘itucionalporfondosy £a3 |Aprovechar el compromiso conlasostenibilidadpara | |territorial gradual.
espacios deportivos. posicionarse frente a otras disciplinas.
Ad4 | Persistencia de desigualdades territoriales | FA4 |estrategia de prevencion y cohesion social. DA |interinstitucional para evitar desarticulacion.
A5 | Baja priorizacion del deporte de montafa en | FAS DAS
A6 | Riesgo de desarticulacion interinstitucional p | FA6 DA6
A7 | Inseguridad en ciertas zonas que limita la FA7 DA7
A8 FA8 DA8
o 29 DA%t
A0 0 0
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OPCIONES

Poblacién

Analisis de Actores

Analisis de actores

Nombre de la institucién:

FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE ANDINISMO

Instrucciones:

Los actores son aguellos agentes con los cuales se establece alguna relacidn, sea ésta de coordinacion, alianza o apoyo a la gestion institucional en uno o mds cursos de accion relacionados con la problemdtica

priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la inter

=ncién que se pretende desarrollar. Pueden ser personas,

Arupos de personas, organizaciones o instituciones

- Actor nombre y (1) ) 3) (8) Acciones principales y como puede Ubicacién geografica y drea de
- descripcion Rol Importancia Poder Interés influir en la gestién institucional del influencia
Ejemplo:
Normativos, técnicos, Emite lineamientos de planificacion, valida Nacional. Sede central en Ciudad de
metodoldgicos en planificacién | PEI y POA, asesora en indicadores. Influye Guatemala, cobertura en todas las
1 SEGEPLAN Estatal Alta Alta Media d P v | MR | (EHEEm oer
estratégica asegurando coherencia con politicas instituciones publicas.
nacionales (K’atun, ODS).
MINISTERIO DE Financieros (presupuesto Define techos presupuestarios, aprueba Nacional. Sede en Ciudad de Guatemala,
ublico), normativos POA y POG, fiscaliza ejecucién. Influye al cobertura en todo el sistema financiero
2 FINANZAS Estatal Alta Alta Media p_ ) . ) y N Ve
(lineamientos presupuestarios) | viabilizar recursos para metas estatal.
institucionales.
Normativos (aval deportivo), Aprueba estatutos, regula federaciones, .
técnicos (ase(sor'a) ° ) c:ord'na con el COG. Iifl e al legitimar Nacional. Sede en Ciudad de Guatemala,
i ia), i - Influ iti . 5 .
3 CDAG Estatal Alta Alta Alta . N o v L 8! influencia sobre todas las federaciones
institucionales acciones institucionales y facilitar acceso a d N
(reconocimiento legal) fondos. eportivas.
L . Representa al pais ante el COI, gestiona N . . N
Representacion internacional, eventos internacionales, promueve el alto Nacional e internacional. Sede en Ciudad
Vv i i ) uev . N
4 coG Sociedad civil |Media Media Alta eventos, visibili o Influye al P L ala de Guatemala, influencia global en
o rer . Influy .
institucional FDNAen el sistema olimpico. eventos deportivos.
Normativos (estatutos), Aprueba planes, elige autoridades, define Nacional. Integrada por asociaciones
ASAMBLEA GENERAL ¢ L. ) P o .p € N P .
5 Interno Alta Alta Alta humanos (votacion, toma de politicas internas. Influye al establecer el departamentales, con presencia
FDNA decisiones) rumbo estratégico de la Federacion. territorial.
Humanos (gestion operativa) Ejecuta el PEI, coordina areas técnicas y
COMITE EJECUTIVO L .g P L, " |administrativas, gestiona alianzas. Influye Nacional. Sede en Ciudad de Guatemala,
6 Interno Alta Alta Alta técnicos (implementacién de N R . N R
FDNA directamente en laimplementacion de con alcance operativo nacional.
programas) N
estrategias.
Normativos (reglamentos, Aplica sanciones, regula el comportamiento N .
ORGANISMO Actor interno ) N ) N _( g ) . P o 8! _p Nacional. Sede central, con capacidad de
7 i Media Media Media sanciones), institucionales institucional. Influye al garantizar tuacié todo el territori
DISCIPLINARIO FDNA normativo (control interno) transparencia y gobernanza. actuacion en todo el territorio.
. Técnicos (evaluacion, asesoria), |Evalta programas deportivos, asesora en Nacional. Sede en Ciudad de Guatemala,
COMISIONTECNICA | Actor interno ) (evaluacic ) 2 programas cep ‘ onat. Se¢ e
8 técni Alta Media Alta humanos (especialistas planificacién técnica. Influye al mejorar la con incidencia en asociaciones
FDNA ecnico deportivos) calidad y pertinencia de los programas. departamentales.
Humanos (entrenadores), Implementa entrenamientos, coordina
I 2 4 N N .
AREATECNICO- Actor interno técnicos (programas P 3 Nacional. Presencia en Ciudad de
9 ) Alta Alta Alta B N eventos, capacita entrenadores. Influye al .
DEPORTIVAFDNA ejecutor deportivos), materiales N . Guatemalay eventos en todo el pais.
N fortalecer la base deportiva y operativa.
(equipo)
AREA Humanos (gestion), financieros | Gestiona recursos, ejecuta presupuesto,
Actor interno X W & ) ) ! ,J ) presup| ' Nacional. Sede en Ciudad de Guatemala,
10 ADMINISTRATIVA ) Alta Alta Alta (ejecucion presupuestaria), apoya procesos logisticos. Influye al o ) )
ejecutor . N . N . con cobertura administrativa nacional.
FDNA materiales (infraestructura) garantizar eficiencia operativa.
Actor interno Técnicos (validacién de Validan competencias, aplican reglamentos
JUECES ARBITROS cto! ) ) v T P P € Nacional. Presencia en eventos
11 técnico- Media Baja Alta competencias), humanos técnicos. Influye al asegurar calidad y d N do el pai
FDNA operativo (operacion en eventos) legitimidad en eventos. eportivos en todo el pais.
e . Participan en competencias,
Actor ints Humanos participacién activa), retroalimentan procesos, representan a la | Nacional. P i todo el pai
ctor interno I 3 acional. Presencia en todo el pais, con
12 |ATLETAS FDNA MEmO | alta Baja 1 sociales (legitimidad, mentan P rep - ‘ P
beneficiario N . Federacion. Influyen al legitimar resultados | proyeccién internacional.
retroalimentacion) PR
y visibilizar logros.
Actor int Normativos (procesos Organiza elecciones, garantiza procesos Nacional. Sede en Ciudad de Guatemala,
ctor interno
13 COMISION ELECTORAL . Media Media Media electorales), humanos democraticos. Influye al fortalecer con cobertura en todas las asociaciones
normativo R U -
(organizacion interna) gobernanza y legitimidad institucional. afiliadas.

(1) Rol que desempeiian:

(2) Importancia de las

(3) Jerarquizacion del

(4) Interés que posea el actor

Facilitador -3.285714286 Afavor -5 Alto -5 Alto interés -7
. Indeciso/ . . 5
Aliado -3.928571429 . -6 Medio -6 Bajo Interes -9
indiferente
Oponente -4.571428571 En contra -7 Bajo -7
Neutro -5.214285714

33




FORMULACION DE RESULTADOS

Identificacion de intervencion de la Federacion Deportiva Nacional de
Andinismo con los planes de Gobierno

La Federacion Deportiva Nacional de Andinismo, contribuye por medio de la
elaboracién del Plan Estratégico Institucional 2026 — 2030, el cual se fundamenta en
la Constitucidon Politica de la Republica de Guatemala, ley Organica de Presupuesto
y el decreto Ley 76-97 Ley Nacional Para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el
Deporte, elaborado de acuerdo a las Normas e Instrumentos Metodologicos de
Planificacion e Inversion Publica proporcionados por la Secretaria de Planificacion y
Programacioén de la Presidencia -SEGEPLAN- y el Ministerio de Finanzas Publicas -
MINFIN- para el Ejercicio Fiscal 2026; Multianual 2026-2030 y el Plan Estratégico

Institucional 2026-2030.

Y en observancia obligatoria a las directrices establecidas en el instructivo general
emitido por el presidente de la Republica para el fortalecimiento de la Gestion
Publica por Resultados en funcion de los resultados trazados en los Lineamientos
Estratégicos de la Agenda Nacional del Cambio; los Pactos de Gobierno: Hambre
Cero, Fiscal y de Competitividad, de Seguridad, Justicia y Paz; y en el Plan de

Desarrollo K’'atun Nuestra Guatemala 2032.
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Resultado institucional

La Federacién Deportiva Nacional de Andinismo, espera que al finalizar el periodo
2026- 2030, se sigan los procesos en cuanto a la formacion y preparacion de los
atletas, es decir etapa de iniciacion, formacion y especializacion, siendo esta ultima
la que dé lugar a atletas Seleccionados Nacionales con capacidades fisicas,
técnicas y psicoldgicas; para representar a nuestro pais tanto en competencias del
ciclo olimpico como las organizadas por la International Federation of Sport
Climbing IFSC. Es importante mencionar que al finalizar el periodo del plan
estratégico institucional la Federacion cuente con un incremento en la matricula de
atletas federados. Lo anterior con la ayuda y apoyo del personal técnico y

administrativo de la Federacion.

35



